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ค ำน ำ 
ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ. 2548  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3 ) พ.ศ. 2561   หมวด 6  ข้อ 29  ได้ก าหนดให้
มีการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  โดย
คณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าท่ีด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ซึ่งคณะกรรมการจะต้องด าเนินการก าหนดแนวทาง  วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน  เพื่อให้ผู้บริหาร
ท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน  พร้อมท้ังประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
โดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง ภายในเดือนธันวาคม  

 ดังน้ัน  เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว  คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบางปะหันจึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา เทศบาลต าบลบางปะหันประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้ึน  เพื่อรายงานและ
เสนอความเห็นท่ีได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ  คณะกรรมการหวังว่ารายงานผลการ
ติดตามฉบับน้ีจะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาท้องถ่ิน  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับ
ประชาชนได้  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด  

 

 

 

       คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบางปะหัน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
 

  ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘   แก้ไขเพิ่มเติม ถึงฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2561  หมวด ๖ ข้อ ๒๙ ได้
ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าท่ีด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ซึ่งคณะกรรมการจะต้องด าเนินการก าหนดแนวทาง 
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภา
ท้องถ่ิน  พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ให้ประชาชนในท้องถ่ิน
ทราบในท่ีเปิดเผยภายใน   สิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคม 
ของทุกปี     
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ถือว่าเป็นกระบวนการส าคัญต่อการพัฒนา
ท้องถ่ินเพราะระบบการติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องบ่ งช้ีว่าแผนพัฒนาท้องถ่ินสามารถ
น าไปใช้ให้เกิดการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ และท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน เพื่อจะได้น าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาต่อไป  
 
 เทศบาลต าบลบางปะหันได้ด าเนินการติดตามและประเมินผล ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ.๒๕๖4   ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  6 ด้าน ดังน้ี 
    1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
        2. การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
        3. การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
       4. การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       5. การพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ 
       6. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
 
 
                  
           ข้อเสนอจากการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบางปะหัน  
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  ๑. โครงการท่ีได้รับอนุมัติงบประมาณให้ด าเนินการแล้ว ไม่ควรโอนงบประมาณ
เพิ่มในภายหลัง  ควรมีการต้ังงบประมาณให้สอดคล้องกับการเบิกจ่ายจริง 
  ๒.โครงการ / กิจกรรมท่ีได้ต้ังงบประมาณในเทศบัญญัติแล้ว ควรเร่งรัดด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณน้ันๆ 
  ๓. โครงการ/กิจกรรมท่ีมีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปีงบประมาณ 
ควรมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดงานท่ีแตกต่างไปจากเดิมบ้าง โดยเน้นประโยชน์ของชุมชน
เป็นส าคัญ  
  ๔. ทุกแผนงาน/โครงการท่ีบรรจุไว้ในแผนพัฒนาควรค านึงถึงความเป็นไปได้ใน
เร่ืองของความพร้อมด้านพื้นท่ี ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม และ
สถานะทางการเงิน       การคลังของท้องถ่ินเป็นส าคัญ ท้ังน้ีเพื่อประโยชน์ในการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
  ๕. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของเทศบาลต าบลบางปะ
หัน ให้มากข้ึน    ท้ังก่อนการด าเนินโครงการ  ระหว่างด าเนินโครงการ  และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
โดยหาแนวทาง วิธีการให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกข้ันตอนของการด าเนิน
โครงการของเทศบาลต าบลเทศบาลต าบลบางปะหันรวมถึงการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับรู้ 
ตรวจสอบการด าเนินโครงการให้มากขึ้น  
  ๖. ควรมีการส ารวจข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลบางปะหันและมีฐานข้อมูลท่ี
เป็นปัจจุบัน เพื่อสามารถใช้ประกอบเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของชุมชน เพื่อ
น าไปสู่แนวทางการก าหนดทิศทางการพัฒนาท่ีสามารถสนองตอบความต้องการของประชาชน
และสามารถแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างรวดเร็ว  
                   ๗. ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร การด าเนินโครงการให้ประชาชน
รับทราบอย่างท่ัวถึงด้วยวิธีการต่างๆ ท่ีสามารถเข้าถึงประชาชน ชุมชน ให้ได้รับข้อมูลข่าวสารมาก
ท่ีสุด 
                   ๘. ควรมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างเหมาะสม ตลอดจนด าเนินการ
โครงการพัฒนาให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีอย่างทั่วท่ัวถึง  
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
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บทน า 
 

1. ความส าคัญของการตดิตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการท่ีแตกต่าง
กันมีจุดหมาย    ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการท้ังสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิด
และหลักการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่าง
เหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ิน พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถ่ิน สามารถก ากับ
ดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถ่ินตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลต าบลบางปะหันจึงเป็นการ
ติดตามผลท่ีให้ความส าคัญ ดังน้ี 

  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาล
ต าบลบางปะหันหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถ่ินท่ีได้
ก าหนดไว้หรือไม่ รวมท้ังงบประมาณในการด าเนินงาน 

  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนา เทศบาลต าบลบางปะหัน
ตรวจสอบดูว่าแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรท้ังด้านปริมาณ และ
คุณภาพตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 

  3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ท้ังในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน การด าเนินการตามแผนงานและ
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน และข้ันตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ิน 

  4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผล
การด าเนินงานตามภารกิจของช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้หรือไม่ ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนท่ีจะท า
ให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรือ
อุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561-2565) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจ
เกิดจากผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภาท้องถ่ิน ปลัด/รองปลัดเทศบาลต าบลบางปะหัน ผู้บริหารระดับ
หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง บุคลากรของเทศบาลต าบลบางปะหัน สภาพพื้นท่ีและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพื้น
แวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนเทศบาลต าบลบางปะหัน  
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  บทสรุปของความส าคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและ
จะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ท่ีเป็นจุดแข็งและพึงรอ
โอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งน้ี และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องต้ังรับให้มั่น รอ
โอกาสท่ีจะด าเนินการและต้ังมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรค 
เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ ด าเนินการปรับปรุงให้ดีข้ึนต้ังรับให้มั่นเพื่อรอ
โอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียในเทศบาลต าบลบางปะหัน ให้
เกิดประโยชน์เพื่อด าเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบ
ด าเนินการ สิ่งเหล่าน้ีจะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาเทศบาลต าบลบางปะหัน โดยการติดตาม
และประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตาม
เป้าหมายประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้อย่างดียิ่ง 
 

 2. วัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล     

      การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการท่ีได้
ด าเนินการไปแล้วว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษา
ระหว่างด าเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องน้ันว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินท่ีไม่ได้ด าเนินการเป็น
เพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเร่ืองใด จึงได้ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังน้ี 

  1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถ่ินของเทศบาลต าบลบางปะหัน ซึ่งจะ
ช่วยตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึน มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
สภาพผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถ่ินตามภารกิจท่ีได้ก าหนดไว้ 

  3. เพื ่อเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน  
โครงการ การยกเลิกโครงการท่ีไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นของเทศบาลต าบลบางปะหัน 

  4. เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของ เทศบาลต าบล                
บางปะหัน 

  5. เพื่อสร้างความรับผิดชอบของ ผู้บริหารท้องถ่ิน  ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/
กองทุกระดับของเทศบาลต าบลบางปะหัน ท่ีจะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการ
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ต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ประชาชนในเทศบาลต าบลบางปะหัน หรือสังคมส่วนรวมมากที่สุด 

  6. เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดร้อยละความส าเร็จของ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการของส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
3. ขั้นตอนการตดิตามและประเมินผล      

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของช่ือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561   ข้อ 29 
ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน มีอ านาจหน้าท่ี ดังน้ี  
   (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
  (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา      
  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินพร้อม
ท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในท่ีเปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
  (4) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร 

  1. การด าเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน มีจ านวน 11 คน 
ประกอบด้วย  
   1)  สมาชิกสภาเทศบาลฯท่ีสภาเทศบาลฯคัดเลือก จ านวน 3 คน  
   2)  ผู้แทนประชาคมท้องถ่ินท่ีประชาคมท้องถ่ินคัดเลือก จ านวน 2 คน   
   3)  ผู้แทนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีผู้บริหารท้องถ่ินคัดเลือก จ านวน 2 คน  
   4)  หัวหน้าส่วนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน  
   5)     ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีผู้บริหารท้องถ่ินคัดเลือก จ านวน 2 คน  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลต าบลบางปะ
หัน ต้องด าเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนพัฒนาท้องถ่ิน ดังน้ี 
  1. ประชุมเพื่อก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน โดยการก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลต าบลบางปะ
หัน  
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  2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วง
เวลาท่ีก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถ่ินต่อผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อด าเนินการต่อไป 

  2. การก าหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลต าบลบางปะ
หัน ได้ก าหนดการแบ่งข้ันตอนเพื่อเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลบางปะหัน ดังน้ี 

  2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตาม
ยุทธศาสตร์และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของ
โครงการท่ีจะติดตามว่ามีวัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ 
(ซึ่งดูได้จากการก าหนดตัวช้ีวัด : KPI) ถ้าก าหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ 
ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากน้ันศึกษาว่าผู้ใช้ผล การน าผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด 
ข้อมูลหลัก ๆ ท่ีต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผล
อย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลท่ีได้มาก าหนดเป็น
วัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 

  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม
งานจาก  ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ 
วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล เวลาท่ีเก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูล จากน้ันสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม 
ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

  2.3 ด าเนินการหรือปฏิบั ติตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน  เป็นการด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์และข้ันตอนท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญท่ีต้องการในช้ันน้ี คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 
ดังน้ัน แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถ่ินไว้ดีและได้ข้อมูลท่ีมีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้
น้อยก็ต้องติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้ครบข้ันต่ าตามท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามท่ีก าหนด
ไว้   แต่ละโครงการตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การ
พรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้
หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพื้นท่ีเทศบาลต าบลบางปะหัน 
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  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดย
รายงานตามแบบท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน ท้ังน้ี การรายงานผลการติดตามแผนงาน 
โครงการหน่ึง ๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลต าบลบางปะหัน ในการ
รายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้  ความเป็นมา
ของโครงการท่ีจะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะ
ปรากฏในส่วนท่ี 2  และส่วนท่ี 3  

  2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน รายงาน
ผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลบางปะหัน 
ต่อผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องเทศบาลฯ โดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขท่ีดี 
หลังจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลบางปะหัน หรือ
ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอ านาจในส านัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อ
แก้ไขปัญหาท่ีได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระท าโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้
ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
  3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลบางปะหัน มี
อ านาจหน้าท่ีในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ต่อผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาเทศบาลและคณะกรรมการพัฒนาของ
เทศบาลต าบลบางปะหัน โดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

สภาท้องถิ่น รายงานผล เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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 4. เครือ่งมือการติดตามและประเมินผล         

  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน (Monitoring and evaluation 
tools for local development plans) เป็ นสิ่ งขอ ง วัส ดุ   อุ ป ก รณ์ ห รือ เท คนิควิ ธี ก าร ท่ี
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบางปะหัน ใช้ในการเก็บข้อมูลการ
ติดตามผลรวมท้ังโดยการพิจารณาเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินได้คิดสร้างไว้เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัด
ทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน โดยอาศัยสภาพพื้นท่ีท่ัวไป อ านาจหน้าท่ี ภารกิจของเทศบาลต าบล
บางปะหัน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถ่ินรวมท้ังเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ  ท่ีได้ก าหนดข้ึนหรือ
การน าไปทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว  จึงน าเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถ่ินไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม  ด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปข้อมูลท่ีเป็นจริงต่อไป  

  1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลต าบล                
บางปะหัน ก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังน้ี 

  1.1 ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังน้ี 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาล
ต าบลบางปะหัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกปี 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ินภายในก าหนดเวลา เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอสภาเทศบาล/
คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน  ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ 

อปท. 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

ประกาศผลการติดตามและประเมิ นผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในเทศบาลต าบลบาง
ปะหัน ทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว
และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 
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  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน 
โครงการ (หรือผลผลิต) ท่ีได้ก าหนดข้ึนมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของ 
เทศบาลต าบลบางปะหัน     

  1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตาม
และประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน า
เครื่องมือท่ีมีอยู่จริงในเทศบาลต าบลบางปะหัน มาปฏิบัติงาน 

  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะ
วัดจากรายการท่ีเป็นโครงการ วัดได้จากช่องปีงบประมาณและท่ีผ่านมา โครงการท่ีต่อเน่ืองจาก
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กัน
ระหว่างผลผลิตหรือผลท่ีได้รับจริงกับทรัพยากรท่ีถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลต าบล
บางปะหัน ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นท่ี จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 

  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลท่ีได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์
และผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้
เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็นความพึงพอใจหรือสิ่งท่ีประชาชนช่ืนชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 

  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความ
จ าเป็นท่ีจะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลต าบลบางปะหัน ด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์
และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถ่ินแบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน  

 

  2. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลต าบล               
บางปะหัน ก าหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังน้ี 
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
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    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น 
อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินท่ีจะเกิดข้ึนได้ 
    2) การรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนท่ีผู้รับผิดชอบโครงการจัดท าไว้
แล้ว หรือข้อมูลท่ีจากระบบ E - Plan 

  3. ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลต าบล                 
บางปะหัน ก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังน้ี 

  3.1  เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหา
ความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการ
พัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของ 
เทศบาลต าบลบางปะหัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ประโยชน์ของการตดิตามและประเมินผล      

  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนท่ีส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่าง
ด าเนินโครงการ รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินในอนาคต ประโยชน์
ต่าง ๆ แยกเป็นหัวข้อได้ ดังน้ี 

  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินและการ
ด าเนินการตามโครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน  



การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  หน้า 13 
 

  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยท่ีท าให้แผนพัฒนาท้องถ่ิน
และการด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถ่ินมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมาย
อย่างทันท่วงที ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถ่ิน 

  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพ
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะน าไปจัดท าเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูล
ท่ีเป็นจริง ท าให้ได้รับความเช่ือถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 

  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถ่ิน การจัดท าโครงการและ
รับผิดชอบโครงการ มีความส านึกต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจน
ปรับปรุงรายละเอียด เน้ือหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถ่ิน ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง 
ๆ ของเทศบาลต าบลบางปะหันสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการ
พัฒนาท้องถ่ินให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าท่ี นอกจากน้ียังสามารถก าหนด
มาตรการต่าง ๆ ส าหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนได้  

  7. ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในเทศบาลต าบลบางปะหันแต่ละคน แต่ละส านัก/
กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้
เป้าหมายของเทศบาลต าบลบางปะหันเกิดความส าเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตเทศบาล
ต าบลบางปะหัน  
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ส่วนท่ี 2  
การติดตามและประเมินผล 

 
 
 
 
 

 
 
1. สรุปผลการตดิตามและประเมินผล ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 
 
 
โครงการพัฒนาท้องถิ่น 
แผนพัฒนาท้องถิ่น  พ.ศ. 2561-2565  (เฉพาะปี พ.ศ. 2564) 
ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการที่ได้ด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 1 มี  1  โครงการ  รวมเป็นจ านวนเงิน    936,000 บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
(ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ

1. โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายหลัง เทศบาล 1,171,000 936,000 กันเงิน 
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เก่า 
     
     

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 โครงการที่ได้ด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่  2  มี 4 โครงการ  รวมเป็นจ านวนเงิน    635,310  บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ

1.  โครงการปรับปรงุซ่อมแซมตลาดสดน่าซือ้ 200,000 291,200 กันเงิน 
 2. โครงการจัดอาหารกลางวัน 343,000 205,100  
 3. โครงการจัดงานประเพณีวันข้ึนปีใหม ่ 50,000 7,950  

 
4. โครงการรณรงค์ฉีดวัคซีนป้องกันพิษสุนัขบ้า

และคุมก าเนิดสัตว์ 
120,000 131,060 โอนเพิ่ม 

15,000 
     

 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 โครงการที่ได้ด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 3  มี  1  โครงการ  รวมเป็นจ านวนเงิน    17,000  บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ
 

1. โครงการจัดงานแห่เทียนพรรษา 50,000 17,000  
     

 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การพัฒนาด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 โครงการที่ได้ด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 4  มี 7 โครงการ  รวมเป็นจ านวนเงิน   81,921  บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ
 

1. โครงการจัดซื้อเครื่องพมิพ์เลเซอร์ 7,800 7,800  
2. โครงการจัดซื้อเครื่องพมิพ์แบบฉีดหมกึ 4,300 4,300  
3. โครงการจัดซื้อคอมพิวเตอรส์ าหรับส านักงาน 17,000 16,906  
4. โครงการจัดซื้อโต๊ะเหล็กพร้อมกระจกและเก้าอี้ 8,000 8,000  
5. โครงการจัดซื้อเก้าอี้ส านักงาน 8,000 8,000  
6. โครงการจัดซื้อเครื่องพมิพM์ultifunction 

เลเซอร์ หรอื LED ส ี
15,000 14,980  



การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  หน้า 17 
 

7. โครงการจัดซื้อคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค 22,000 21,935  
 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี  5  การพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ  
 โครงการที่ได้ด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 5  มี  2  โครงการ  รวมเป็นจ านวนเงิน    223,600  บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ
 

1. โครงการปรับปรงุซ่อมแซมระบบไฟฟ้า ส่องสว่าง
ภายในตลาดสดเทศบาล 

200,000 199,170 กันเงิน 

2. โครงการฝกึอบรมอาชีพแกผู่้สงูอายุ หรือกลุ่ม
อาชีพต่างๆ ในชุมชน 

50,000 24,430  

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี  6  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
 โครงการที่ได้ด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 6 มี 2 โครงการ รวมเป็นจ านวนเงิน 89,400 บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ
 

1. โครงการจัดงานยอยศยิ่งฟ้าอยุธยามรดกโลก 
และงานกาชาดประจ าป ี

70,000 70,000  

2. โครงการรณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เรื่องการช าระภาษีและค่าธรรมเนียม 

20,000 19,400  

     
     

 
 
2. กรอบและแนวทางในการตดิตามและประเมินผล          
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  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผล  
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้อง 
และความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
และการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้
ด าเนินการตามแผนด าเนินงานว่าเป็นไป ตามเป้าหมายการพัฒนาทีสอดคล้องกับพันธกิจ ซึ่ง
สามารถน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ท่ีองค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ินก าหนดหรือไม่ และโครงการ
พัฒนาน้ันประสบความส าเร็จตามกรอบการประเมินผลในระดับใด   
  การติดตาม (Monitoring) การติดตามน้ัน จะท าให้เราทราบได้ว่าขณะน้ีได้มีการ
ปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน ถึงระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายท่ีสามารถใช้เป็นเครื่องในการ
ติดตามได้ เช่น Gant Chart ท่ีจะท าให้หน่วยงานสามารถ ติดตามได้ว่าการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาท้องถ่ินมีการด าเนินการช่วงใด ตรงก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ หรือไม่ แผน
ด าเนินงานก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงาน   
  
  การประเมินผล ( Evaluation ) การประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน จ าเป็นต้องมี
เกณฑ์มาตรฐาน ( Standard criteria ) และตัวช้ีวัด ( indicators ) เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ประเมินเพื่อให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ โดยประกอบด้วยเกณฑ์
ท่ีส าคัญ ใน 2 ระดับ คือเกณฑ์การประเมินหน่วยงาน และเกณฑ์การประเมินโครงการและ
พิจารณาบ่งช้ีให้ทราบท้ังจุดเด่น หรือจุดด้อย ของงาน/โครงการอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะ
ปรับปรุง แก้ไขงาน/โครงการน้ัน เพื่อการด าเนินการต่อไปหรือยุติการด าเนินงานโครงการน้ัน 
วิธีการติดตามและประเมินผล เป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการโดยก าหนด
รูปแบบแผนท่ีจะใช้ในการติดตามและประเมินผล เพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินกิจกรรม /โครงการ
อยู่ภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนดไว้หรือไม่ และผลการด าเนิน/โครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีว่างไว้หรือไม่ โดยการติดตามเป็นการตรวจสอบระหว่างการด าเนินการกิจกรรมตาม
แผนงาน /โครงการในขณะท่ีท าการประเมินผลเป็นการตรวจสอบท่ีเกิดข้ึนจริงเมื่อด าเนินโครงการ
เสร็จแล้วเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีได้ต้ังไว้  
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ส่วนที่ 3  
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
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1. สภาพปัญหาและอุปสรรค 
 จากการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถ่ิน (พ.ศ.2561-2565) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 พบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1.  การจัดท าแผนพฒันาท้องถ่ิน มีโครงการ/แผนงาน เป็นจ านวนมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ
       งบประมาณของเทศบาลต าบลบางปะหัน ที่มีอยู่อย่างจ ากัด ส าหรบัโครงการ/ แผนงาน    
        ที่เทศบาลต าบลบางปะหันด าเนินการเอง  เห็นควรบรรจุโครงการ/แผนงาน ให้    
        สอดคล้องและใกลเ้คียงกบังบประมาณทีม่ี ทั้งโครงการ/แผนงาน ทีเ่กินศักยภาพของ
       เทศบาลต าบลบางปะหัน จะบรรจุไว้เพื่อรองรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
       เช่น กรมสง่เสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน กรมทรัพยากรน้ า ทางหลวงชนบท เป็นต้น 
 2.   สัดส่วนของโครงการของยทุธศาสตรก์ารพฒันา ยังคงเน้นการพัฒนาด้านการส่งเสริม
       คุณภาพชีวิตเป็นส่วนใหญ ่

2. สรุปรายงานผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค การน าแผนพฒันาๆไปสูก่ารปฏิบตั ิ
1. การก าหนดโครงการ/แผนงาน ในแผนพฒันาในแต่ละปียังไม่ค านึงถึงความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้เท่าที่ควร ท าให้แผนพัฒนามโีครงการ/แผนงานมาก แต่น าโครงการที่
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บรรจุในแผนพัฒนาไปปฏิบัติน้อย สง่ผลใหร้้อยละของความส าเร็จตามแผนพฒันาอยู่ใน
เกณฑ์ที่ต่ า 

2. สัดส่วนของโครงการในแต่ละยทุธศาสตรท์ี่น าไปปฏิบัตจิรงิยงัคงเน้นการพฒันาด้านการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นส่วนใหญ ่

3. มีความจ ากัดด้านงบประมาณเมื่อเทียบกบัปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติ 
3. ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 

1. การก าหนดโครงการ/แผนงานในแผนพัฒนาแต่ละปี ควรค านึงถึงความเรง่ด่วน ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ มีผลให้รอ้ยละของความส าเรจ็อยู่ในเกณฑ์ที่สงู 
ผลสัมฤทธ์ิ คือ เทศบาลต าบลบางปะหันมีการด าเนินงานที่มปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. สัดส่วนของโครงการในแต่ละยทุธศาสตรท์ี่น าไปปฏิบัตจิรงิควรสอดคลอ้งกบัพันธกิจ 
และเป้าหมายของแผนพฒันา 

3. ควรมีการประสานหน่วยงานภายนอก เพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณโครงการที่
เกินศักยภาพของเทศบาลต าบลบางปะหัน 

 
 


