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ของ 
เทศบาลตำบลบางปะหัน   

อำเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
คำนำ 

 
  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ของเทศบาลตำบลบางปะหันนั้น  ได้คำนึงถึงภารกิจ  
อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้  เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าที่ของตนเองรวมทั้งบทบาทของเทศบาลตำบลบางปะหัน  โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ  มิติ  ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  เพื่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลบางปะหัน
ต่อไป 

 
 
 
 

                   เทศบาลตำบลบางปะหัน 
                                                            ตุลาคม  ๒๕๖1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

              
        

         หน้า 
บทที่  ๑  :  หลักการและเหตุผล          

- หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๑ 
- ข้อมลูด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง     ๒ 
- อัตรากำลังที่มีอยู่จริง         ๓ 

 

บทที่  ๒  :  วัตถุประสงค ์
- วัตถุประสงค์การพัฒนา         ๔ 

 

บทที่  ๓  :  กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
- กรอบแนวคดิการจัดทำแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร     ๕-๖ 

  

บทที่  ๔  :  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
- ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์      ๗-๘ 

บทที่  ๕  :  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 
 - แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   ๙-๑๐ 
บทที่  ๖  :  หลักสูตรการพฒันา 
 - หลักสูตรการพัฒนา          ๑๑ 

- แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปะหัน  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ๑๒-๑๕ 
บทที่  ๗  :  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 - งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา        ๑๖-๑๗ 
บทที่  ๘ :   การติดตามและประเมนิผล 
 - การติดตามและประเมินผล         ๑๘ 
 
 

ภาคผนวก 
 ๑. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 

๒. สำเนาคำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
๓. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



- ๑ - 
 
 

บทที่ ๑ 
บทนำ  

 
 

หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  ๒๕49  กำหนดให้เทศบาลพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์      
ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน    
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.)  กำหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาล            
มีความประสงค์  จะพัฒนาเพิ่มเติม  ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้  ทั้งนี้  
เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติม
หลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่  ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ  ได้  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.)  ร่วมกับเทศบาลหรือเทศบาลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  ๒๕49  กำหนดให้
เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของ      
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  กำหนด  โดยให้กำหนด         
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  มีระยะเวลา  ๓  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล  นั้น  
 
 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลตำบลบางปะหัน  อำเภอบางปะหัน  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓  ขึ้น  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปะหัน เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลบางปะหัน       
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒- 
 

๑. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  
  แผนอัตรากำลงั  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  ไว้  ดงันี ้
     

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่
 

หมายเหต ุ
 

1. สำนักปลัดเทศบาล 1. สำนักปลัดเทศบาล  
1.1  ฝ่ายอำนวยการ 1.1  ฝ่ายอำนวยการ  
    -  งานธุรการ    - งานธุรการ  
    -  งานการเจ้าหน้าที ่    -  งานการเจ้าหน้าที่  
    -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน    -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
    -  งานประชาสัมพันธ์    -  งานประชาสัมพันธ์  
    -  งานพัฒนาชุมชน    -  งานพฒันาชุมชน  
    -  งานทะเบียนราษฎร    -  งานทะเบียนราษฎร  
    -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    -  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและ    -  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและ  
       ความมั่นคง        ความมั่นคง  
    -  งานนิติกร    -  งานนิติกร 

 
 

๒. กองคลัง ๒. กองคลัง  
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง  
    -  งานธุรการ     -  งานธุรการ  
    -  งานการเงินและบัญช ี     -  งานการเงินและบัญช ี  
    -  งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้     -  งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้  
    -  งานพัสดุและทรัพย์สิน     -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
 

3. กองช่าง 3. กองช่าง  
3.1  ฝ่ายการโยธา 3.1  ฝ่ายการโยธา  
    -  งานธุรการ     -  งานธุรการ  
    -  งานวิศวกรรม     -  งานวิศวกรรม  
    -  งานผังเมือง 
    -  งานสาธารณูปโภค 

    -  งานสาธารณูปโภค 
    -  งานปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมอาคาร 

 

    -  งานสวนสาธารณะ       
   
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
4.1  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 4.1  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
    - งานธุรการ     - งานธุรการ   
    - งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม     - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  
    - งานสัตว์แพทย ์     - งานสัตว์แพทย ์  
   

 
 



 
-๓- 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่
 

 

หมายเหต ุ
 

5.  กองการศึกษา 5.  กองการศึกษา  
5.1  ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 5.1  ฝ่ายบริหารงานการศึกษา  
    - งานธุรการ     - งานธุรการ  
    - งานการศึกษาปฐมวัย     - งานการศึกษาปฐมวัย  
    - งานศาสนาประเพณีและวัฒนธรรม     - งานศาสนาประเพณีและวัฒนธรรม  
    - งานกีฬาและนันทนาการ     - งานกีฬาและนันทนาการ  
    - งานการศึกษานอกระบบและ     - งานการศึกษานอกระบบและ  
      ตามอัธยาศัย       ตามอัธยาศัย  
   
6.  กองการประปา 6.  กองการประปา  
6.1  ฝ่ายบริหารงานประปา 6.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
    - งานธุรการ     - งานธุรการ  
    - งานการเงินและบัญช ี     - งานการเงินและบัญช ี  
    - งานผลิตและบำรุงรักษา     - งานผลิตและบำรุงรักษา  
   
7.  งานตรวจสอบภายใน 7. งานตรวจสอบภายใน  
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กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
เทศบาลตำบลบางปะหัน  อำเภอบางปะหัน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   



 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 

 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล(01) 
       

 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นิติกร  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)            1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)            1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานเทศกิจ (ปง.ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจำ 
    

    

พนักงานสถิติ 1 1 - -  -1 - ยุบเลิก 
1 อัตรา 

พนักงานวิทยุ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 - - - -1 - ยุบเลิก 
1 อัตรา 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    

    

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

 

 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2561 2562 25๖3 2561 2562 25๖3 
พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานวิทยุ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 7 7 7 7 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 6 6 6 6 - - -  

กองคลัง(04) 
       

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลงั 
(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)                                                                  1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)  1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจำ 
    

    

พนักงานสถิติ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    

    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
    

    

เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง(05) 
    

    
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    

    
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 

 

 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2561 2562 25๖3 2561 2562 25๖3 
กองสาธารณสุขฯ(06) 

    
    

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ 
        

พนักงานดูแลตลาด 1 1 - - - -1 - ยุบเลิก 
1 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    

    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานประจำโรงฆ่าสัตว์ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

กองการประปา(09)         

ผู้อำนวยการกองการประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจำ         

พนักงานเก็บเงินค่าน้ำ 
 

1 
 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

-1 
 

- 
ยุบเลิก 
1 อัตรา 

คนงานเครื่องสูบน้ำ 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

-1 
 

- 
ยุบเลิก 
1 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา(08) 
    

    

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา - - 1 1 - +1 - กำหนดใหม ่

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก  3 3 3 3 - - - งบกรม 
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ส่วนราชการ 

 

 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2561 2562 25๖3 2561 2562 25๖3 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - -     1                                               1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบกรม 

พนักงานจ้างทั่วไป         

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน12         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 70 76 75 75 +6 +4/-5 -  
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๒. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
อัตรากำลังพนักงานสว่นท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบางปะหัน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

ที่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงาน 

 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

๑ 32-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ นายนิมิตร  หงษ์ภิบาลศิร ิ ปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
๒ 32-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ นายมนต์ชัย   สุดใจ รองปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  
 สำนักปลัดเทศบาล  (๐๑)      

1 32-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นางวรรณภา   แก้วชนะ หน.สำนักปลัดเทศบาล นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
2 32-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ น.ส.เกศฤทัย   ขุมเพ็ชร์ หน.ฝ่ายอำนวยการ นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
3 32-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ - - นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก.  
4 32-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ - - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก./ชก.  
5 32-๒-๐๑-0801-๐๐๑ - - นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก.  
6 32-๒-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นายจรัญ    ทองอร่าม - นิติกร วิชาการ ชำนาญการ  
7 32-๒-๐๑-1410-๐๐๑ น.ส.หทัยรัตน์   ศิริปรุ - เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  
8 32-๒-๐๑-1410-๐๐2 นางพรพรรณ   แผ่นภพ - เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  
9 32-๒-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ นายสมบัติ  บุตรบุญตอม - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

10 32-๒-๐๑-๔๘๐4-๐๐๑ - - เจ้าพนักงานเทศกิจ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
 ลูกจ้างประจำ      

1 - นางทัศนีย์   ทองประเทือง - พนักงานสถิติ สนับสนุน   
2 - นายสุจินต์   เทศเพ็ญ - พนักงานขับรถยนต์ สนับสนุน   
3 - นายสุมิตร   เมฆกระจ่าง - พนักงานขับรถยนต์ สนับสนุน   
4 - นางสาวธัญวรรณ  ขันธนิกร - พนักงานวิทยุ สนับสนุน   
5 - นางสุนทรา  เรืองหิรัญ - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป สนับสนุน   
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ที่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงาน 

 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)      
1 - - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - -  
2 - - - ผู้ช่วยนักพัฒนา - -  
3 - นางสาววราภรณ์   ศิริปรุ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
4 - นายวุฒิชัย      ฟุ้งเฟื่อง - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป      
1 - นายปัญญา     เดือนนวล - พนักงานขับรถยนต์ - -  
2 - นายณรงค์      มงคลมล - พนักงานขับรถยนต์ - -  
3 - นายศุภกิจ      รุ่งเรืองศรี - พนักงานขับรถยนต์ - -  
4 - - - พนักงานขับรถยนต์ - -  
5 - - - พนักงานขับรถยนต์ - -  
6 - นายนิรันดร์    มงคลคล - พนักงานดับเพลิง - -  
7 - นายนิกร       ศรีมงคล - พนักงานดับเพลิง - -  
8 - นายธีระพล    ผาสุขใจ - พนักงานดับเพลิง - -  
9 - นายมานิตย์    เฉลิมสัตย์ - พนักงานดับเพลิง - -  

10 - นายสุเมธ      ฉลองศักดิ์ - พนักงานดับเพลิง - -  
11 - นายกฤษณะ  ชาลีวอน - พนักงานดับเพลิง - -  
12 - นายวันเพ็ญ   ขยายฤทธิ์ - พนักงานดับเพลิง - -  
13 - นายธนา       ดาราวงษ์ - พนักงานวิทยุ - -  

 
 
 

-10- 
 
 



ที่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงาน 

 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองคลัง  (๐4)      
1 32-๒-๐4-๒๑๐2-๐๐๑ - ผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
2 32-๒-๐4-๒๑๐๑-๐๐๒ นายฑิฆัมพร อิศรางกูร ณ อยุธยา หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง นักบริหารงานคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
3 32-๒-๐4-๓๑๐๒-๐๐๑ นางสาวมนัสชนก   แสงอรุณ - นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชำนาญการ  
4 32-๒-๐4-๓๑๐4-๐๐๑ - - นักวิชการพัสดุ วิชาการ ปก./ชก.  
5 32-๒-๐4-4204-๐๐๑ นายณัชพล  แย้มบุบผา - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
6 32-๒-๐4-4101-๐๐๑ น.ส.กาญจนาภรณ์ บุญยรัตนผลิน - เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  
7 32-๒-๐4-4203-๐๐1 - - เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง.  
 ลูกจ้างประจำ      

1 - นางอรพินท์   สบายกาญจน์ - พนักงานสถิติ สนับสนุน -  
2 - นายสุจิตรา    วงษ์เฉลิม - ภารโรง พื้นฐาน -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)- -     

1 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
2 - นางสาลินี     มงคลมล   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป      

3 - น.ส.อนันธนพัชญ์    นะมิมิตร - เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน - -  
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ที่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงาน 

 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองช่าง  (๐5)      
1 32-๒-๐5-๒๑๐3-๐๐๑ นายนคร     พิบูลธรรม ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น กลาง  
2 32-๒-๐5-๒๑๐3-๐๐๒  หัวหน้าฝ่ายการโยธา นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
3 32-๒-๐5-4701-๐๐๑ - - นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง.  
4 32-๒-๐5-4101-๐๐4 - - เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง.  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)- -     

1  นายอัฐพงษ์   บุญครอบ - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - -  
2 - น.ส.ศุจิรัตน์   สุขีชล  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
 พนักงานจา้งทั่วไป      

1 - - - พนักงานขับรถยนต์ - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   (๐6)      
1 32-๒-๐6-๒๑๐4-๐๐๑ นายพสธร    แสนเหมือน ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ อำนวยการท้องถิ่น กลาง  
2 32-๒-๐6-๒๑๐4-๐๐๑ - หน.ฝ่ายบริหารสาธารณสุขฯ นักบริหารงานสาธารณสุข อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
3 32-๒-๐6-46๐1-๐๐๑ - - เจ้าพนักงานสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก.  
4 32-2-06-4101-005 - - เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง.  
 ลูกจ้างประจำ      

1 - นางสาวช่อทิพย์  อินทร์ไชยวงษ์ - พนักงานดูแลตลาด - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)-      

1 - นายไวยพจน์    ใสสด - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป      

1 - - - คนงานประจำโรงฆ่าสัตว์ - -  
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ที่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 



 
 กองประปา (10)      
1 32-2-10-2106-001 - ผู้อำนวยการกาองการประปา นักบริหารงานประปา อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
2 32-2-10-2106-002 - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานประปา นักบริหารงานประปา อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
3 32-2-09-4707-001 - - - เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง.  
4 32-2-09-4201-002 - - - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.  
 ลูกจ้างประจำ      

1 - นางมาลัย       นาคสิทธิ์ - พนักงานเก็บเงินค่าน้ำ - -  
2 - นายประเชิญ   นาคกลั่น - คนงานเครื่องสูบน้ำ - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)-      

1 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
 กองการศึกษา   (๐๘)      

1 32-2-08-2107-001 - ผู้อำนวยการกองศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
2 32-2-08-2107-002 - หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
3 32-2-08-3803-001 - - นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก.  
4 32-2-08-4101-006 - - เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  
5 13-2-00-40 นางปพิชญา  กุเวสา - ครู วิชาการ คศ.๑  
6 13-2-00-41 นางสาวมณีรัตน์  มณีทัพ - ครู วิชาการ คศ.๑  
7 13-2-02-70 นางเพ็ญศรี   ทุเรียนงาม - ครู วิชาการ คศ.๑  
 พนักงานจ้างประเภทภารกิจ (ผู้มีคุณทักษะ)      

1 - นางวรรณิศา  นาชัยฤทธิ์ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
2 - นางสาวอมราพร  อัมพลพ - ผู้ดูแลเด็ก - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป      

1 - นายวิจิตร   ละมั่งทอง - ภารโรง - -  
-13- 

 

ที่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงาน 

 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 ตรวจสอบภายใน      



1 32-2-1232-05-001 - - เจ้าพนักงานตรวจสอบภายใน ทั่วไป ปง./ชง.  
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บทที่  ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

 

วัตถุประสงค์  
   ๑. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด  มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ  รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง  มีทักษะในการใช้ความคิด  (Conceptual Skills)  
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
   ๒. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์  มุ่งมั่นทีจ่ะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น  มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น  (Human Skills)  เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่าง 
มีประสิทธิผล 
   ๓. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน  มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง  มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน  (Technical Skills)  โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น        
เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ได้อย่างมีประสิทธิผลรวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ  ที่ให้ความร่วมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

    ๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางปะหัน อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
   ๒. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลบางปะหัน ได้รบัการบริการที่ดสีะดวก  รวดเร็ว  ไม่นอ้ยกว่า  
ร้อยละ  ๘๕ 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
     ๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางปะหันทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา  เพิ่มพูนความรู้  
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

   ๒. ประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลบางปะหัน  ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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บทที่  ๓ 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบางปะหัน  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กร      
มีจุดมุ่งหมายทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร   เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร          
มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล  อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่อง     
ในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
           ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางน้ีจะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วง
ระยะเวลา  ๓   ปี 
 

ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเทศบาลตำบลบางปะหัน นั้น  ต้องเป็นการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายผู้บริหาร  ทั้งนี้  เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
นั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทางบุคลากร  ที่ได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู ้ สมรรถนะ  เป็นผู้นำ  เป็นคนดี  มีวินัย  และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตน
ให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่งและเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลตำบลบางปะหันในทุก ๆ  ยุทธศาสตร์  โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
 

  เพื่อให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปะหัน     มีความสอดคล้อง
และสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายผู้บริหาร  จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ  ดังนี ้
  ขั้นตอนที ่๑  กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  แนวนโยบายของจังหวัด  อำเภอ  และทบทวนวิสัยทัศน ์ พันธกิจ  ยทุธศาสตร์องค์กร
    

  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร  (ยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลบางปะหัน) นั้น          
เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์  ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร  เมื่อได้ทำการศึกษา
และทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  ข้อมูลวิสัยทัศน์  พันธกิจแล้ว  จากนั้น  จึงดำเนินการกำหนดประเด็น
สำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ ๒  การทำ HR SWOT  เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค  ในเรื่องของ  
“คน”   ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ  หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว ้
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้านทรัพยากร
มนุษย์ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร  ซึ่งการทำ  HR  SWOT  น้ัน 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค  ในเรื่องของ  “คน”  ที่จะทำให้องค์กรบรรลหุรือไม ่
บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตรท์ี่วางไว้ 
  - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม  หรือ  Workshop  เพื่อเป็นการระดมสมอง  ซึ่งให้ได้มาซึ่งข้อมูล    
จำนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง  โดยทีส่ิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน  เป็นลำดับแรกๆ 

 - เป็นการวิเคราะห์ในทุก ๆ  ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร  และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ ไม่ควรจำกัดเฉพาะ       
ในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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   ขั้นตอนที ่ ๓  วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทีส่ำคัญ ซึ่งจะช่วย 
  สนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
   ขั้นตอนนี ้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร ์ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลสำคญั 
  ด้านทรัพยากรมนุษย ์และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล สำคัญด้าน   
          ทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนบัสนุนการคิดวิเคราะห ์
          และการจัดทำ 
 

   ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผลต่อการ 
 บริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอาย ุ ทำให้เหน็ถึงกลุ่ม ประชากร
ส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคล้องกับกลุ่มคน
ส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่าย
ในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่ง
สามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 

 

   ขั้นตอนที่  ๔  ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ 
 องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่าองค์กรใด
องค์ ก รหนึ่ งนั้ น ไม่ ได้ เก่ งไปทุ ก เรื่ อ ง  ยั งมี อ งค์ กรที่ เก่ งกว่ าอ งค์ กรอื่ น ๆ  อย่ างมากในบางเรื่ อ ง  ดั งนั้ น  
 การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน  

 

ขั้นตอนที ่ ๕  จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวช้ีวัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี ้เป็นขั้นตอนในการสร้าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่  ๑  ถึง  ๔  มาวิเคราะห ์จัดลำดับ
ความสำคัญ จดักลุ่มประเด็นปัญหา เพื่อจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 

 

   เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ 
 หลักของเทศบาลตำบลบางปะหัน  แล้ว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพื่อคัดเลือกให้เหลอืใน ปริมาณ
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำช่ือยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มากำหนดตัวชี้วัดพร้อมทั้งชื่อ
โครงการในแต่ละยุทธศาสตร ์ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควร
กำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา 

  
   ขั้นตอนที่ ๖  จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่
การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
 ผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
 นั้นได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน  นอกจากนี้ยังเป็นการ
 มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การ
 ประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 

 
 
 
 



-๑๑- 
 

   ขั้นตอนที่  ๗   ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความสำเร็จ 
ทั้งนี้เพื่อนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดทำยุทธศาสตร์
การพฒันาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนด
ไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กรจะได้ทราบถึงความก้าวหน้า
ตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุง     
การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๒ - 
 

บทที่  ๔  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

   ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ 
วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จดัทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการพัฒนา 
แก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของกรม
ชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์ได้   ๔   ทาง คือ  

๑. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
   ๒. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
   ๓. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
   ๔.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวเิคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของ 
 ข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
   จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารทอ้งถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร 
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี ้

   ๑. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 
๒. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพิ่มขึ้น 
๓. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อให้บรรลุภารกิจหลัก 
๔. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
๕. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

   ๖. การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคญั ดังนี ้

- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

   จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์พบว่า       
          ในระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า เทศบาลตำบลหนองหลวง  จะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะหายไปจากการ 
          โอน  (ย้าย)  ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัต ิซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานของ   
          องค์กรความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจำนวน 
          วันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

 
 



- ๑๓ - 
 

สรุปการวิเคราะห ์HR SWOT 
   ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลตำบลบางปะหัน  ได้มีการจัด 
  สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ  

HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เก่ียวข้องกับบุคลากร 
 ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

   ๑. จุดแข็ง (Strengths) 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธ์ิขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้นำองค์กรที่เข้มแข็ง 

    - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที ่การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
    - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 

ฯลฯ 

 

   ๒. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

    - ขาดการพฒันาความรู้ด้านเทคโนโลย ีระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ำ 
    - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชน 

  และทักษะทีจ่ำเป็นในการทำงานเชิงรุก 
    - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
    - ด้านอัตรากำลังยงัไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
    - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู ้และตดิตามประเมินผลเพื่อการแกป้ัญหาอย่างจริงจัง 
     และต่อเนื่อง 
    - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
    - บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 

ฯลฯ 
 

   ๓. โอกาส (Opportunities) 
    - องค์กรเป็นทีรู่้จักและยอมรบั และมีภาพลกัษณ์ที่น่าเช่ือถือ 
    - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 

- มีกฎหมายทีร่องรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญต่อประชาชนในพื้นที่ 

ฯลฯ 
 
 



- ๑๔ - 
 
   ๔. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคญักับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งต้ังบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๕ - 
 

บทที่ ๕ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบางปะหัน 

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 
 

   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคญัในด้านต่าง ๆ จากผู้บรหิาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ 
 เทศบาลตำบลบางปะหัน  ได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบางปะหัน  ประจำ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓  อีกทั้งได้มีปรบัปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรเทศบาล 
ตำบลบางปะหัน  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓  ใหม่  และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร ์เพื่อให้เป็นกรอบกล 
ยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจน 
ของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ 
   บุคลากรเทศบาลตำบลบางปะหัน  เป็นผู้มสีมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มี 
 ความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 
   ๑. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
   ๒. สร้างเสริมวฒันธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน ์พันธกิจของเทศบาล 

    ตำบลหนองหลวง 
๓. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
๔. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

ฯลฯ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบางปะหัน   
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

   ๑. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น 
 เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
   ๓. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เขม้แข็งให้แก่ผู้บงัคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจ 
 พัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

๔. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
   ๕. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

   โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ 
 ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี ้
 
 
 
 
 



 
- ๑๖ - 

 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร ตัวชี้วัด 
๑. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบรหิารจัดการการพัฒนา 

๑. ร้อยละเฉลีย่ของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% Competency Fit) 
๒. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

๑. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้านสง่เสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
๒. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

๓. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคบับัญชาเพื่อใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

๑. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบริหารคน 
๒. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา 

๔. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

๑. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
๒. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

๕. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพือ่มุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๑. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที ่
บุคลากรบันทกึเข้าระบบ KM 
๒. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๗  - 
 

บทที่  ๖  
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปะหัน  ได้พิจารณาและให้ความ 

สำคัญกับบุคลากรในทุกระดบั ทั้งคณะผู้บรหิาร สมาชิกสภาเทศบาล/สภาองค์การบริหารส่วนตำบลบางปะหัน  และ 
รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ   เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน   หน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 

    สำนักปลดัเทศบาล  
    ประกอบด้วย.-  

๑. ปลัดเทศบาล 
๒. รองปลัดเทศบาล 
๓. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
๔. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
๕. นักทรัพยากรบุคคล 
๖. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๗. นิติกร 
๘. นักพัฒนาชุมชน 
๙. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๐. พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป 

 

กองคลัง 
    ประกอบด้วย.-  

๑. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๒. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
๓. นักวิชาการเงินและบัญช ี
๔. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๕. นักวิชาการพนักงานพัสดุ 
๖. พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

กองช่าง 
    ประกอบด้วย.-  

๑. ผู้อำนวยการกองช่าง 
๒. หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
๓. นายช่างโยธา 
๔. พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
 
 
 



- ๑๘ - 
 

กองการศึกษา 
    ประกอบด้วย.-  

๑. ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
๒. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
๓. นักวิชาการศึกษา 
๔. เจ้าพนักงานธุรการ 
๕. ครู/ครูผู้ดแูลเด็ก 
๖. พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

   การกำหนดวิธีการพัฒนา  
โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาลตำบล

บางปะหัน  ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว  
เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มพีี่เลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้
คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   

 

   การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
   เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้  
กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของ 
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตำบลบางปะหัน  จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่ง 
ผู้บริหารผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนด 
ตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ 
พัฒนาบุคลากร ได้กำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 

 



แผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

เทศบาลตำบลบางปะหัน  อำเภอบางปะหนั  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบคุลากรตามยุทธศาสตร์ที ่๑ 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
๑. พัฒนาบุคลากรใหม้ี
ศักยภาพสูงสุด ทนัต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครือ่งมือหลกัใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

๑. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการทีผ่่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับที่องค์กรคาดหวงั  
(% Competency Fit) 
๒. จำนวนวันที่ไดร้ับ
การพัฒนาเฉลี่ยตอ่คน
ต่อป ี

๑.๑ โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจำเปน็ในการปฏิบัตงิานของ
พนักงานเทศบาลตำบลบางปะหัน 
 
๑.๒ โครงการจัดทำ Development Road 
Mapเพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 
๑.๓ โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยูร่ะหว่าง
ทดลองปฏบิัติหน้าที่ราชการ 
๑.๔ โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของเทศบาลตำบลหนองหลวง 
๑.๕ โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม ่
๑.๖ โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
 
๑.๗ โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
- 
 
✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ที่จำเป็นในการปฏบิัติงานของ 
พนักงานเทศบาลตำบลหนองหลวง 
- ความสำเร็จของการจัดทำ 
Road Map 
- ร้อยละของขา้ราชการที่ผา่นการ
ทดลองงาน 
- จำนวนวันที่ได้รบัการพัฒนา  ๓ วนั
ต่อคนต่อป ี
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที ่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที ่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่เขา้รับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ 
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด ทต. 

ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด 

 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
๒. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดบัชั้น 

๑.จำนวนวนัต่อคนต่อปี
ที่บุคลากรได้รบัการ
พัฒนา หรือเข้ารว่ม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสรมิคุณธรรม และ
จิตอาสา 
๒. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ดา้น
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

๑.๑ โครงการเสริมสรา้งความสัมพนัธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
๑.๒ โครงการเผยแพร่ข้อบังคับเทศบาลตำบล
หนองหลวง ดว้ยจรรยาพนักงานเทศบาล
ตำบลบางปะหัน 
๑.๓ โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
๑.๔ โครงการเสริมสรา้งคุณธรรมและ
จริยธรรม 
๑.๕ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนใหม้กีาร
ปฏิบัติงานตามหลกัเกณฑ์และวธิีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 
๑.๖ โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- มีเครือขา่ยคุณธรรมอย่างน้อย 
๑๗ เครือข่าย 
- ร้อยละของบุคลากรกรมที่รู ้
ข้อบังคับ 
 
- มีการช่วยเหลือชมุชนอย่างน้อย 
จำนวน  ๓  วันต่อคนต่อป ี
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที ่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด ทต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
๓. สร้างภาวะผู้นำ
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ที่
เข้มแข็งใหแ้ก่
ผู้บังคับบัญชาเพือ่ใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใตบ้ังคับบญัชา 

๑. จำนวนวันต่อคนต่อปี
ที่บุคลากรซ่ึงดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบญัชาที่
ได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู้นำและการ
บริหารคน 
๒. ผลการประเมนิ
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๑.๑ โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
LeadershipCompetency แบบ  
๓๖๐ องศา 
๑.๒ โครงการพัฒนาภาวะผู้นำ และทักษะ
การให้คำปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อสรา้ง
ผู้บังคับบัญชาที่เปน็เลิศ 
๑.๓ โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนษุย์แก่ผู้บังคบับัญชา (HR For 
Line Manager) 
๑.๔  โครงการประกวดแผน กจิกรรมการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบญัชา  
๑.๕ โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
✓ 

 

- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
- จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม 
โครงการ 
 
- ความสำเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บงัคับบัญชา 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด ทต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กำหนด 
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บทที่  ๗  
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 
   เทศบาลตำบลบางปะหัน  จะประมาณการต้ังจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

   ๑. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ 

ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ (ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ)   สำนักปลัดเทศบาล งบประมาณ 
ตั้งจ่ายไว้  ๑๕๐,๐๐๐  บาท 

   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ 
ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ (ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ)   กองคลัง   งบประมาณ 
ตั้งจ่ายไว้  ๗๐,๐๐๐  บาท 

   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน  งานเคหะและชุมชน   ค่าใชส้อย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
  ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ (ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ)   กองช่าง  งบประมาณ 

ตั้งจ่ายไว้   ๓๐,๐๐๐  บาท 
   ๔) แผนงานการศึกษา  งานการศึกษา   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ 

ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ (ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ)   กองการศึกษา งบประมาณ 
ตั้งจ่ายไว้  ๕๐,๐๐๐  บาท 

   ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห์  งานสังคมสงเคราะห์   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
  ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ (ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ)   กองสวัสดิการสังคม 

งบประมาณตั้งจ่ายไว้  ๕๐,๐๐๐  บาท 
 

  ๒. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ 

ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ (ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ)   สำนักปลัดเทศบาล งบประมาณ 
ตั้งจ่ายไว้  ๑๕๐,๐๐๐  บาท 

   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ 
ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ (ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ)   กองคลัง   งบประมาณ 
ตั้งจ่ายไว้  ๗๐,๐๐๐  บาท 

   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน  งานเคหะและชุมชน   ค่าใชส้อย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
  ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ (ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ)   กองช่าง  งบประมาณ 

ตั้งจ่ายไว้   ๓๐,๐๐๐  บาท 
   ๔) แผนงานการศึกษา  งานการศึกษา   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ 

ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ (ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ)   กองการศึกษา งบประมาณ 
ตั้งจ่ายไว้  ๕๐,๐๐๐  บาท 

   ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห์  งานสังคมสงเคราะห์   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
  ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ (ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ)   กองสวัสดิการสังคม 

งบประมาณตั้งจ่ายไว้  ๕๐,๐๐๐  บาท 
 

 



-๒๓- 
 

 

 ๓. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ 

ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ (ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ)   สำนักปลัดเทศบาล งบประมาณ 
ตั้งจ่ายไว้  ๑๕๐,๐๐๐  บาท 

   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ 
ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ (ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ)   กองคลัง   งบประมาณ 
ตั้งจ่ายไว้  ๗๐,๐๐๐  บาท 

   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน  งานเคหะและชุมชน   ค่าใชส้อย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
  ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ (ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ)   กองช่าง  งบประมาณ 

ตั้งจ่ายไว้   ๓๐,๐๐๐  บาท 
   ๔) แผนงานการศึกษา  งานการศึกษา   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ 

ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ (ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ)   กองการศึกษา งบประมาณ 
ตั้งจ่ายไว้  ๕๐,๐๐๐  บาท 

   ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห์  งานสังคมสงเคราะห์   ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
  ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ (ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ)   กองสวัสดิการสังคม 

งบประมาณตั้งจ่ายไว้  ๕๐,๐๐๐  บาท 
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บทที่  ๘ 
การติดตามและประเมินผล 

 
   การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคญัที่จะสะท้อนใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
  การดำเนินงาน ซึ่งการประเมนิผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน 
  ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรบัทราบ เพื่อนำผลการประเมินไป 
  ใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสรา้งขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการใน 
  ภาพรวมขององค์การ 
   เทศบาลตำบลบางปะหัน  ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนดแนวทาง 

ในการประเมินผลบุคลากร   ๒  รูปแบบ ดังนี ้
๑) การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำปี 
๒) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

 

รูปแบบที่  ๑   การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
   เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปงีบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญใน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม 
  เป้าหมายที่เทศบาลตำบลบางปะหัน  ต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการ 
  วางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปะหัน  ให้มีคุณลักษณะตามที่เทศบาลตำบลบางปะหัน   

ต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น    ๒  กลุ่ม คือ 
๑. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
๒. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

๑) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
   เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วย 
  สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลตำบลบางปะหัน  ประกอบด้วย 
        ๑.๑) การมุ่งเนน้ที่ผู้รับบริการ ความต้ังใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพื่อ 
  ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจ 
  เป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 

๑.๒) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริตใน
การทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้ง
ตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของ
สถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

๑.๓) การมุ่งมัน่เพื่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้ดี
หรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัด
ผลสมัฤทธิ์ที่มหาวิทยาลยักำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 

 
 
 



- ๒๕ - 
 
       ๑.๔) ใฝ่เรียนรูแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู ้ทักษะความสามารถ บุคลิกภาพ 
  และอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน เพื่อให ้
  เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       ๑.๕) การทำงานเป็นทีม ความต้ังใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน หรือ 
  สถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหวัหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและ 
  ดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

   ๒) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
        เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลตำบล 

บางปะหัน  เพื่อให้มั่นใจว่าบคุลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤตกิรรมที่เหมาะสมต่อ 
การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 

      ๒.๑) ความรูแ้ละความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอนการ 
  ทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได ้
        ๒.๒) ทกัษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในงาน 
  ที่รับผิดชอบ 
        ๒.๓) พฤติกรรมและความมีวนิัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือคุณลักษณะ 
  ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ ์
  ของเทศบาลตำบลบางปะหัน   
        ๒.๔) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยดัและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดย 
  คำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

   รูปแบบที่  ๒   การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
   การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปะหัน  อิงตามผลการ 

ประเมินการปฏิบัติงานประจำป ีโดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ 
เทศบาลตำบลบางปะหัน  เป็นสำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
การสำรวจขอ้มูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางปะหัน 

...................................................... 
   การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางปะหัน  วัตถุประสงค ์
  เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสทิธิภาพ 
  และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ 
  ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ 
  เทศบาลตำบลหนองหลวง  จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี ้
 

ข้อมูลทั่วไป 
   ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  ๔๑  คน จากทั้งหมด  ๕  ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐) มีการ 
  กระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศกึษา ประสบการณ์  และหนา้ที่ความรับผิดชอบของพนักงาน 
  เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
   ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานเทศบาล  ร้อยละ  ๑๐๐  พนกังานจ้างตามภารกิจ  

ร้อยละ  ๑๐๐  และพนักงานจ้างทั่วไปรอ้ยละ  ๑๐๐ 
   ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ  ๑๐๐  ระดับปริญญาตร ี

ร้อยละ  ๑๐๐   และระดับต่ำกว่าปรญิญาตรีร้อยละ   ๑๐๐ 
   เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานพบว่าร้อยละ  ๔๑  อายุงานไม่เกิน  ๕  ป ี 

ร้อยละ  ๓๗.๐๕    มีอายุงานระหว่าง  ๖-๑๐  ปี  ร้อยละ  ๒๑.๙๕   มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 
 

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
   หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๑ หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง ๑๐๐ 
๒ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๑๐๐ 
๓ หลักสูตรการพฒันาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๑๐๐ 
๔ หลักสูตรด้านการบริหาร ๒๖.๘๓ 
๕ หลักสูตรด้านคณุธรรม  และจริยธรรม ๑๐๐ 

 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 
ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ  ๑๐๐  พอใจทีจ่ะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี

ระยะเวลาการฝึกอบรม  ร้อยละ  ๙๐   พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  ๕-๗  วัน  ร้อยละ  ๕๐  พอใจใน
หลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า  ๑๕  วันขึ้นไป ทั้งนี ้ผู้ตอบแบบสอบถามไดเ้ลือกตอบมากกว่าหนึ่ง
ทางเลือก 

 

สถานที่ฝึกอบรม 
   ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ ๙๕  เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  ร้อยละ  ๕  เหน็ว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 



-๒- 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลบางปะหัน  จะเป็นข้อมูลให ้
  ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากร 
  ในสังกัดเทศบาลตำบลหนองหลวง  ทุกระดบั เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบ 
  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการ 
  ฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อ 
  เทศบาลตำบลบางปะหัน   
 

…………………………………………… 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


