
การเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรเทศบาลตำบลบางปะหัน 

 กิจกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 1.ประกาศนโยบายเพื่อพัฒนาหน่วยงานให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส่ 
 2.กิจกรรมเนื่องในโอกาสครบรอบ 100 ปี ธงชาติไทย 

3.วันท้องถิ่นไทย 
4.วันปิยมหาราช 
5.โครงการจัดทำเวทีประชาคมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
6.โครงการเทศบาลเคลื่อนที่พบประชาชน 
7.โครงการอบรมการ ลด คัดแยก ขยะมูลฝอย ที่ต้นทาง และศึกษาดูงาน การจัดการขยะมูลฝอย 
  1. ต้องปรับวัฒนธรรมองค์กรใหม่ (Cultural Change) เนื่องจากวัฒนธรรมองค์กร มีอิทธิพล

ต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน การปรับเปลี่ยนทางวัฒนธรรมจึงเป็นการหล่อหลอมให้พนักงานมีพฤติกรรม            
ในการทำงานที่ดีขึ้น ลดภาระทำงานแบบเช้าชามเย็นชาม ผู้บริหารขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงควร
ตระหนักและทำความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมเพื่อนำไปสู่การวางแผนและการปรับใช้วัฒนธรรมการทำงานได้
อย่างถูกต้อง เหมาะสม และที่สำคัญสามารถวิเคราะห์ได้ว่าวัฒนธรรมนั้นดีถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่
  2. องค์กรต้องปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคลากรแนวใหม่ (Personal Administration) 
หมายถึง หน่วยงานท้องถิ่นต้องส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรภายในและภายนอก  หน่วยงานมีศักยภาพ                    
ทั้งทางด้าน ความรู้ทักษะ และความสามารถในการดำเนินชีวิตภายใต้การเปลี่ยนแปลง ของระบบเศรษฐกิจ
แนวใหม่ของไทยแลนด์ 4.0 แนวทางการบริหารงานบุคคลนี้ ควรเสริมสร้างความมีวินัย  ความรับผิดชอบ                 
หรือสร้างความเป็นพลเมืองที่ดีด้วย เนื่องจากรากฐานของการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งต้อง  เกิดจากท้องถิ่นมี
พลเมืองที่มีคุณภาพ มีความสุข มีคุณธรรม มีจิตใจที่เยือกเย็น อารมณ์แจ่มใส มั่นคง ไม่มี  ความเครียด สุขุม                   
มีเมตตากรุณา เอื้อเฟื้อต่อผู้อื่น รู้จักประมาณตนมีความพอเพียง เข้าใจหลักการบริหารและการพฒันา 
  3. ต้องเน้นการพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม (Participations) โดยเปิดโอกาส ให้ประชาชน
ในพื้นที่ได้เข้ามามีส่วนในการวางแผน การดำเนินงาน รวมถึงการตรวจสอบการดำเนินโครงการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนสามารถกระทำได้โดยอาศัย การคิด การตัดสินใจ 
สำหรับการแก้ไขปัญหาของตนเองร่วมกับการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน การที่ประชาชน ภายใน
พื้นที่มีการรวมกลุ่มในรูปแบบประชาคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ร่วม  คิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไข
ปัญหานั้น จำเป็นต้องมีความร่วมมือในการทำพร้อมๆ กัน ในทุกระดับเพื่อเสริมสร้าง ความเป็นชุมชนท้องถิ่นที่
เข้มแข็ง 
  4.การส่งเสริมและปรับบทบาทท้องถิ่นให้สามารถจัดการตนเองได้(Self - Management) 
โดย ต้องประสาน ความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบ เครือข่ายทางสังคม เนื่องจาก ปัจจุบัน
การ เปลี่ยนแปลง ที่จะเกิดขึ้นภายในยุคไทยแลนด์ 4.0 หน่วยงานไม่สามารถ อยู่ได้โดยลำพังการทำงานแบบ 
เครือข่ายจึงเป็นสิ่งสำคัญ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว อนึ่ง ในบทบาทของท้องถิ่นจะ ต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ 
ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเอง ได้มากขึ้น ประชาชนมีสำนึกรักบ้านเกิดและมีความภาคภูมิใจในการเป็น                  
ส่วน หนึ่งของท้องถิ่นนั้น ซึ่งจุดหลักของการสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถ พึ่งพาตนเองได้                 
คือ การสร้างประชาธิปไตยท้องถิ่น ที่มิใช่การสร้างการปกครองหรือการบริหารเป็นหลัก แต่เป็นการเน้นที่
รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่เป็นสำคัญ เพราะประชาชนคือเจ้าของทรัพยากร เจ้าของพื้นที่ 
และ เจ้าของอำนาจอธิปไตย 


