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ค ำน ำ 
ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ. 2548  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3 ) พ.ศ. 2561   หมวด 6  ข้อ 29  ได้กำหนดให้
มีการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  โดย
คณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าท่ีดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง  วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน  เพื่อให้ผู้บริหาร
ท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน  พร้อมท้ังประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคม  

 ดังนั้น  เพื่อให้เป็นไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบางปะหันจึงได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
เทศบาลตำบลบางปะหันประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ข้ึน  เพื่อรายงานและเสนอความเห็นท่ี
ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ  คณะกรรมการหวังเป็นว่ารายงานผลการติดตามฉบับ
นี้จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาท้องถ่ิน  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  
และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบางปะหัน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
 

  ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘   แก้ไขเพิ่มเติม ถึงฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2561  หมวด ๖ ข้อ ๒๙ ได้
กำหนดให้มีการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าท่ีดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง 
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภา
ท้องถ่ิน  พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ให้ประชาชนในท้องถ่ิน
ทราบในท่ีเปิดเผยภายใน   สิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม 
ของทุกปี     
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ถือว่าเป็นกระบวนการสำคัญต่อการพัฒนา
ท้องถ่ินเพราะระบบการติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องบ่งชี้ว่าแผนพัฒนาท้องถ่ินสามารถ
นำไปใช้ให้เกิดการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ และทำให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน เพื่อจะได้นำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาต่อไป  
 
 เทศบาลตำบลบางปะหันได้ดำเนินการติดตามและประเมินผล ประจำปีงบประมาณ               
พ.ศ.๒๕๖3   ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  6 ด้าน ดังนี้ 
    1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
        2. การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
        3. การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
       4. การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       5.การพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ 
       6.การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
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 ข้อเสนอจากการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบางปะหัน  
  ๑. โครงการท่ีได้รับอนุมัติงบประมาณให้ดำเนินการแล้ว ไม่ควรโอนงบประมาณ
เพิ่มในภายหลัง  ควรมีการต้ังงบประมาณให้สอดคล้องกับการเบิกจ่ายจริง 
  ๒.โครงการ / กิจกรรมท่ีได้ต้ังงบประมาณในเทศบัญญัติแล้ว ควรเร่งรัดดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณนั้นๆ 
  ๓. โครงการ/กิจกรรมท่ีมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปีงบประมาณ 
ควรมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดงานท่ีแตกต่างไปจากเดิมบ้าง โดยเน้นประโยชน์ของชุมชน
เป็นสำคัญ  
  ๔. ทุกแผนงาน/โครงการท่ีบรรจุไว้ในแผนพัฒนาควรคำนึงถึงความเป็นไปได้ใน
เร่ืองของความพร้อมด้านพื้นท่ี ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม และ
สถานะทางการเงิน       การคลังของท้องถ่ินเป็นสำคัญ ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
  ๕. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมของเทศบาลตำบลบางปะ
หัน ให้มากข้ึน    ท้ังก่อนการดำเนินโครงการ  ระหว่างดำเนินโครงการ  และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
โดยหาแนวทาง วิธีการให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกข้ันตอนของการดำเนิน
โครงการของเทศบาลตำบลเทศบาลตำบลบางปะหันรวมถึงการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับรู้ 
ตรวจสอบการดำเนินโครงการให้มากข้ึน  
  ๖. ควรมีการสำรวจข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลบางปะหันและมีฐานข้อมูลท่ี
เป็นปัจจุบัน เพื่อสามารถใช้ประกอบเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของชุมชน เพื่อ
นำไปสู่แนวทางการกำหนดทิศทางการพัฒนาท่ีสามารถสนองตอบความต้องการของประชาชน
และสามารถแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างรวดเร็ว  
                   ๗. ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร การดำเนินโครงการให้ประชาชน
รับทราบอย่างท่ัวถึงด้วยวิธีการต่างๆ ท่ีสามารถเข้าถึงประชาชน ชุมชน ให้ได้รับข้อมูลข่าวสารมาก
ท่ีสุด 
                   ๘. ควรมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างเหมาะสม ตลอดจนดำเนินการ
โครงการพัฒนาให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีอย่างทั่วท่ัวถึง  
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1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการท่ีแตกต่าง
กันมีจุดหมาย    ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการท้ังสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิด
และหลักการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่าง
เหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ิน พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถ่ิน สามารถกำกับ
ดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถ่ินตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบลบางปะหันจึงเป็นการ
ติดตามผลท่ีให้ความสำคัญ ดังนี้ 

  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาล
ตำบลบางปะหันหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถ่ินท่ีได้
กำหนดไว้หรือไม่ รวมท้ังงบประมาณในการดำเนินงาน 

  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนา เทศบาลตำบลบางปะหัน
ตรวจสอบดูว่าแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรท้ังด้านปริมาณ และ
คุณภาพตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้หรือไม่อย่างไร 

  3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ท้ังในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน การดำเนินการตามแผนงานและ
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน และข้ันตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ิน 

  4. ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผล
การดำเนินงานตามภารกิจของชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด
ไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนท่ีจะทำ
ให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรือ
อุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561-2565) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจ
เกิดจากผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภาท้องถ่ิน ปลัด/รองปลัดเทศบาลตำบลบางปะหัน ผู้บริหารระดับ
หัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง บุคลากรของเทศบาลตำบลบางปะหัน สภาพพื้นท่ีและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพื้น
แวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนเทศบาลตำบลบางปะหัน  

  บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและ
จะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ท่ีเป็นจุดแข็งและพึงรอ
โอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องต้ังรับให้มั่น รอ
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โอกาสท่ีจะดำเนินการและต้ังมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรค 
เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีข้ึนต้ังรับให้มั่นเพื่อรอ
โอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียในเทศบาลตำบลบางปะหัน ให้
เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบ
ดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาเทศบาลตำบลบางปะหัน โดยการติดตาม
และประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตาม
เป้าหมายประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้อย่างดียิ่ง 
 

 2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล     

      การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการท่ีได้
ดำเนินการไปแล้วว่าสิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษา
ระหว่างดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินท่ีไม่ได้ดำเนินการเป็น
เพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเร่ืองใด จึงได้กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

  1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถ่ินของเทศบาลตำบลบางปะหัน ซึ่งจะ
ช่วยตอบสนองภารกิจตามอำนาจหน้าท่ีของหน่วยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึน มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
สภาพผลการดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถ่ินตามภารกิจท่ีได้กำหนดไว้ 

  3. เพื ่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน 
โครงการ การยกเลิกโครงการท่ีไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลตำบลบางปะหัน
  4. เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบล                
บางปะหัน 

  5. เพื่อสร้างความรับผิดชอบของ ผู้บริหารท้องถ่ิน  ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/
กองทุกระดับของเทศบาลตำบลบางปะหัน ท่ีจะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการ
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ประชาชนในเทศบาลตำบลบางปะหัน หรือสังคมส่วนรวมมากที่สุด 

  6. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล      

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของชื่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561   ข้อ 29 กำหนด
ว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน มีอำนาจหน้าท่ี ดังนี้   
  (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
  (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา      
  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินพร้อม
ท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในท่ีเปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
  (4) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร 

  1. การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน มีจำนวน 11 คน 
ประกอบด้วย  
   1)  สมาชิกสภาเทศบาลฯท่ีสภาเทศบาลฯคัดเลือก จำนวน 3 คน  
   2)  ผู้แทนประชาคมท้องถ่ินท่ีประชาคมท้องถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน   
   3) ผู้แทนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีผู้บริหารท้องถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน  
   4) หัวหน้าส่วนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน  
   5) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีผู้บริหารท้องถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบลบางปะ
หัน ต้องดำเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนพัฒนาท้องถ่ิน ดังนี้ 
  1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน โดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลตำบลบางปะ
หัน  
  2. ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วง
เวลาท่ีกำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถ่ินต่อผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อดำเนินการต่อไป 

  2. การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
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  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบลบางปะ
หัน ได้กำหนดการแบ่งข้ันตอนเพื่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลบางปะหัน ดังนี้ 

  2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตาม
ยุทธศาสตร์และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของ
โครงการท่ีจะติดตามว่ามีวัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ 
(ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI) ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ 
ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผล การนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด 
ข้อมูลหลัก ๆ ท่ีต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผล
อย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วนำผลท่ีได้มากำหนดเป็น
วัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 

  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม
งานจาก  ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก  ๆ คือ 
วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล เวลาท่ีเก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม 
กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

  2.3 ดำเนินการหรือปฏิบั ติตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน  เป็นการดำเนินการตาม
วัตถุประสงค์และข้ันตอนท่ีได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญท่ีต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 
ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถ่ินไว้ดีและได้ข้อมูลท่ีมีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้
น้อยก็ต้องติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้ครบข้ันต่ำตามท่ีกำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามท่ีกำหนด
ไว้   แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การ
พรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้
หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพื้นท่ีเทศบาลตำบลบางปะหัน 

  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดย
รายงานตามแบบท่ีกำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน ท้ังนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน 
โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลตำบลบางปะหัน ในการ
รายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมา
ของโครงการท่ีจะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะ
ปรากฏในส่วนท่ี 2  และส่วนท่ี 3  
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  2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน รายงาน
ผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลบางปะหัน 
ต่อผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องเทศบาลฯ โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกป ี

  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขท่ีดี 
หลังจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลบางปะหัน หรือ
ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจในสำนัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อ
แก้ไขปัญหาท่ีได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้
ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
  3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลบางปะหัน มี
อำนาจหน้าท่ีในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ต่อผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาเทศบาลและคณะกรรมการพัฒนาของ
เทศบาลตำบลบางปะหัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

ขั้นตอนการรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล         

  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน (Monitoring and evaluation 
tools for local development plans) เป็ น สิ่ งของ วั ส ดุ   อุ ป กรณ์ ห รือ เทคนิ ควิ ธี ก าร ท่ี

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ 

อปท. 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

สภาท้องถิ่น รายงานผล เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

ประกาศผลการติดตามและประเมิ นผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในเทศบาลตำบลบาง
ปะหัน ทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว
และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบางปะหัน ใช้ในการเก็บข้อมูลการ
ติดตามผลรวมท้ังโดยการพิจารณาเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินได้คิดสร้างไว้เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัด
ทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน โดยอาศัยสภาพพื้นท่ีท่ัวไป อำนาจหน้าท่ี ภารกิจของเทศบาลตำบล
บางปะหัน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถ่ินรวมท้ังเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ  ท่ีได้กำหนดข้ึนหรือ
การนำไปทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว  จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถ่ินไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม  ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปข้อมูลท่ีเป็นจริงต่อไป  

  1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของ เทศบาลตำบล                
บางปะหัน กำหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

  1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาล
ตำบลบางปะหัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกปี 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ินภายในกำหนดเวลา เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอสภาเทศบาล/
คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน  ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน 
โครงการ (หรือผลผลิต) ท่ีได้กำหนดข้ึนมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของ 
เทศบาลตำบลบางปะหัน     

  1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตาม
และประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำ
เครื่องมือท่ีมีอยู่จริงในเทศบาลตำบลบางปะหัน มาปฏิบัติงาน 

  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะ
วัดจากรายการท่ีเป็นโครงการ วัดได้จากช่องปีงบประมาณและท่ีผ่านมา โครงการท่ีต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
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  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กัน
ระหว่างผลผลิตหรือผลท่ีได้รับจริงกับทรัพยากรท่ีถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถ่ินของ เทศบาลตำบล
บางปะหัน ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นท่ี จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น 

  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลท่ีได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์
และผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้
เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็นความพึงพอใจหรือสิ่งท่ีประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 

  กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความ
จำเป็นท่ีจะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลตำบลบางปะหัน ด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์
และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถ่ินแบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน  

  2. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของ เทศบาลตำบล               
บางปะหัน กำหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น 
อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินท่ีจะเกิดข้ึนได้ 
    2) การรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนท่ีผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำไว้
แล้ว หรือข้อมูลท่ีจากระบบ E - Plan 

  3. กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของ เทศบาลตำบล                 
บางปะหัน กำหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้ จะทำการ
ทดสอบและวัดผล เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง  ๆ การประเมินการ
ปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความ
เหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถ่ิน เช่น การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้าง (จะใช้การ
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ทดสอบและการวัดอย่างไร) โครงการจัดงานประเพณีวันลอยกระทงประจำปี (จะใช้การทดสอบและ
การวัดอย่างไร) เป็นต้น 

  3.2 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหา
ความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการ
พัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของ 
เทศบาลตำบลบางปะหัน 
 
5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล      

  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนท่ีสำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่าง
ดำเนินโครงการ รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ินในอนาคต ประโยชน์
ต่าง ๆ แยกเป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ินและการ
ดำเนินการตามโครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน  

  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยท่ีทำให้แผนพัฒนาท้องถ่ิน
และการดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถ่ินมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมาย
อย่างทันท่วงที ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถ่ิน 

  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพ
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูล
ท่ีเป็นจริง ทำให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 

  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถ่ิน การจัดทำโครงการและ
รับผิดชอบโครงการ มีความสำนึกต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจน
ปรับปรุงรายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถ่ิน ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง 
ๆ ของเทศบาลตำบลบางปะหันสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการ
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พัฒนาท้องถ่ินให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าท่ี นอกจากนี้ยังสามารถกำหนด
มาตรการต่าง ๆ สำหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนได้  

  7. ทำให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในเทศบาลตำบลบางปะหันแต่ละคน แต่ละสำนัก/
กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้
เป้าหมายของเทศบาลตำบลบางปะหันเกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตเทศบาล
ตำบลบางปะหัน  
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ส่วนที่ 2  
การติดตามและประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2563       
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   โครงการพัฒนาท้องถิ่น           
   แผนพัฒนาท้องถิ่น  พ.ศ. 2561-2565  (เฉพาะปี พ.ศ. 2563) 
ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 โครงการที่ได้ดำเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 1 มี  3  โครงการ  รวมเป็นจำนวนเงิน    2,501,000 บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ

1. โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายหลัง เทศบาล
เก่า 

1,171,000 1,171,000 กันเงิน 

2. โครงการจ้างพนักงานขับรถยนต์ คนสวน และ
คนงานทั่วไป 

1,080,000 1,080,000  

3. โครงการติดตั้งกระจกโค้ง 12 ชุมชน 250,000 250,000  
 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การพัฒนาดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 โครงการที่ได้ดำเนินการในยุทธศาสตร์ที่  2  มี 14 โครงการ  รวมเป็นจำนวนเงิน    
12,460,906.16   บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ

1.  โครงการเฝ้าระวังโรคติดต่อและไม่ ติดต่อ 20,000 0  ใช้งบ สปสช. 
2.  โครงการป้องกันและควบคุมโรค ไข้เลือดออก 80,000 0  ใช้งบ สปสช. 
3.  จัดทำที่ตั้งถังขยะโครงเหล็ก 300,000  300,000  
4. สมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพใน ระดบั

ท้องถ่ินหรือพื้นที่ (สปสช.) 
130,837 130,837  

5. โครงการฝกึซ้อมแผนปอ้งกันและ ระงับอัคคีภัย 50,000 31,040  
6. โครงการรณรงค์ลดอุบัติเหตุช่วง เทศกาล ปี

ใหม่/สงกรานต์ 
60,000 12,920  

7. โครงการสนบันสนุนการจัดสวัสดกิาร แก่ 
ผู้สงูอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผูป้่วยเอดส์ - 
จัดเบี้ยยังชีพผูพ้ิการ - จัดเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุ 

12,900,00 9,481,400  

8. โครงการจัดหาสื่อการเรียนการสอน การสอน 187,000 187,000  
9. โครงการจัดงานวันเด็กแหง่ชาติ 50,000 27,150  

10. โครงการพัฒนาศักยภาพครู/ครผูู้ดู แลเด็ก/บุคล
กรการศึกษา 

18,000 18,000  

11. โครงการอาหารเสรมิ(นม) 1,609,608 1,119,459.16  
12. โครงการอาหารกลางวัน 113,000 65,540  
13. โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายในการ บรหิาร

สถานศึกษา ของศูนย์พัฒนา เด็กเล็กเทศบาล
ตำบลบางปะหันและ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดนาค 

763,560 763,560  



การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  หน้า 18 
 

14. โครงการจ้างเหมาบุคคลเพื่อทำหน้า ที่ 1.ดูแลด้าน
โภชนาการของเด็ก เยาวชน และประชาชน 2.ปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตำบล บางปะหัน 

324,000 324,000  

 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพัฒนาดา้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 โครงการที่ได้ดำเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 3  มี  2  โครงการ  รวมเป็นจำนวนเงิน    45,450  บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ
 

1. โครงการจัดงานวันข้ึนปีใหม ่ 50,000     28,450  
2. โครงการจัดงานแห่เทียนพรรษา 50,000 17,000  

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การพัฒนาดา้นการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 โครงการที่ได้ดำเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 4  มี 1 โครงการ  รวมเป็นจำนวนเงิน   5,334,000  บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ
 

1. โครงการจ้างเหมาบุคคลดูแลรกัษา สถานที่หรือ
ทางสาธารณะและความ เป็นระเบียบเรียบร้อย
ในเขตเทศบาล 

4,644,000     5,334,000  

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  5  การพัฒนาดา้นการส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ  
 โครงการที่ได้ดำเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 5  มี  3  โครงการ  รวมเป็นจำนวนเงิน    423,600  บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ
 

1. โครงการปรับปรงุซ่อมแซมตลาดสด น่าซื้อ 200,000     200,000 กันเงิน 
2. โครงการปรับปรงุซ่อมแซมระบบไฟฟ้า ส่องสว่าง

ภายในตลาดสดเทศบาล 
200,000 199,170 กันเงิน 

3. โครงการฝกึอบรมอาชีพแกผู่้สงูอายุ หรือกลุ่ม
อาชีพต่างๆ ในชุมชน 

50,000 24,430  

 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี  6  การพัฒนาดา้นการบริหารจัดการ 
 โครงการที่ได้ดำเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 6 มี 7 โครงการ รวมเป็นจำนวนเงิน 1,313,611.07 บาท 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ            
(ตั้งไว้) 

งบประมาณ 
 (ท่ีใช้) 

หมายเหต ุ
 

1. โครงการจัดงานรัฐพิธีและงานพิธีต่างๆ เช่น 5 500,000 432,330  
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ธันวาคม, 12 สิงหาคม, 23 ตลุาคม ฯลฯ 
2. สมทบกองทุนบำเหนจ็บำนาญ (กบท.) 667,110 667,110  
3. โครงการจ้างเหมาบุคคลเพื่อปฏิบัติ งานของ

สำนักปลัดเทศบาล 
108,000 108,000  

4. โครงการรณรงค์และประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้
เรื่องการชำระภาษีและ ค่าธรรมเนียมฯ 

20,000 11,135  

5. สนับสนุนสมาคมสันนิบาติเทศบาล แหง่ประเทศ
ไทย 

54,966 54966    

6. อุดหนุนโครงการจัดงานยอยศยิง่ฟ้า อยุธยา
มรดกโลก 

70,000 40,070.07  

7. โครงการสนบัสนุนการดำเนินงาน ศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลอื ประชาชนของ
องค์กรปกครองส่วน ท้องถ่ินระดบัอำเภอ 

30,000 30,000  

 
 
2. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล          
 
  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผล  
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้อง 
และความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
และการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้
ดำเนินการตามแผนดำเนินงานว่าเป็นไป ตามเป้าหมายการพัฒนาทีสอดคล้องกับพันธกิจ ซึ่ง
สามารถนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ท่ีองค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ินกำหนดหรือไม่ และโครงการ
พัฒนานั้นประสบความสำเร็จตามกรอบการประเมินผลในระดับใด   
  การติดตาม (Monitoring) การติดตามนั้น จะทำให้เราทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการ
ปฏิบัติตามแผนพัฒนาสามปี ถึงระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายท่ีสามารถใช้เป็นเครื่องในการ
ติดตามได้ เช่น Gant Chart ท่ีจะทำให้หน่วยงานสามารถ ติดตามได้ว่าการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาสามปีมีการดำเนินการช่วงใด ตรงกำหนดระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ หรือไม่ แผน
ดำเนินงานก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดตามผลการดำเนินงาน   
  การประเมินผล ( Evaluation ) การประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน จำเป็นต้องมี
เกณฑ์มาตรฐาน ( Standard criteria ) และตัวชี้วัด ( indicators ) เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ประเมินเพื่อให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ โดยประกอบด้วยเกณฑ์
ท่ีสำคัญ ใน 2 ระดับ คือเกณฑ์การประเมินหน่วยงาน และเกณฑ์การประเมินโครงการและ
พิจารณาบ่งชี้ให้ทราบท้ังจุดเด่น หรือจุดด้อย ของงาน/โครงการอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะ
ปรับปรุง แก้ไขงาน/โครงการนั้น เพื่อการดำเนินการต่อไปหรือยุติการดำเนินงานโครงการนั้น 
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วิธีการติดตามและประเมินผล เป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการโดยกำหนด
รูปแบบแผนท่ีจะใช้ในการติดตามและประเมินผล เพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินกิจกรรม /โครงการ
อยู่ภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณท่ีกำหนดไว้หรือไม่ และผลการดำเนิน/โครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีว่างไว้หรือไม่ โดยการติดตามเป็นการตรวจสอบระหว่างการดำเนินการกิจกรรมตาม
แผนงาน /โครงการในขณะท่ีทำการประเมินผลเป็นการตรวจสอบท่ีเกิดข้ึนจริงเมื่อดำเนินโครงการ
เสร็จแล้วเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีได้ต้ังไว้  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  หน้า 21 
 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3  
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สภาพปัญหาและอุปสรรค 
 จากการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถ่ิน (พ.ศ.2561-2565) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 พบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1.  การจัดทำแผนพฒันาท้องถ่ิน มีโครงการ/แผนงาน เป็นจำนวนมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ
       งบประมาณของเทศบาลตำบลบางปะหัน ที่มีอยู่อย่างจำกัด สำหรบัโครงการ/ แผนงาน    
        ที่เทศบาลตำบลบางปะหันดำเนินการเอง  เห็นควรบรรจุโครงการ/แผนงาน ให ้    
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        สอดคล้องและใกลเ้คียงกบังบประมาณทีม่ี ทั้งโครงการ/แผนงาน ทีเ่กินศักยภาพของ
       เทศบาลตำบลบางปะหัน จะบรรจุไว้เพื่อรองรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
       เช่น กรมสง่เสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน กรมทรัพยากรน้ำ ทางหลวงชนบท เป็นต้น 
 2.   สัดส่วนของโครงการของยทุธศาสตรก์ารพฒันา ยังคงเน้นการพัฒนาด้านการส่งเสริม
       คุณภาพชีวิตเป็นส่วนใหญ ่

2. สรุปรายงานผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค การนำแผนพัฒนาๆไปสู่การปฏิบัติ 
1. การกำหนดโครงการ/แผนงาน ในแผนพฒันาในแต่ละปียังไม่คำนึงถึงความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้เท่าที่ควร ทำให้แผนพัฒนามโีครงการ/แผนงานมาก แต่นำโครงการที่
บรรจุในแผนพัฒนาไปปฏิบัติน้อย สง่ผลใหร้้อยละของความสำเร็จตามแผนพฒันาอยู่ใน
เกณฑ์ที่ต่ำ 

2. สัดส่วนของโครงการในแต่ละยทุธศาสตรท์ี่นำไปปฏิบัตจิรงิยงัคงเน้นการพฒันาด้านการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นส่วนใหญ ่

3. มีความจำกัดด้านงบประมาณเมื่อเทียบกบัปริมาณงานที่ต้องปฏิบัต ิ
3. ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 

1. การกำหนดโครงการ/แผนงานในแผนพัฒนาแต่ละปี ควรคำนึงถึงความเรง่ด่วน ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ มีผลให้รอ้ยละของความสำเรจ็อยู่ในเกณ์ที่สงู ผลสัมฤทธ์ิ 
คือ เทศบาลตำบลบางปะหันมีการดำเนินงานทีม่ีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

2. สัดส่วนของโครงการในแต่ละยทุธศาสตรท์ี่นำไปปฏิบัตจิรงิควรสอดคลอ้งกบัพันธกิจ 
และเป้าหมายของแผนพฒันา 

3. ควรมีการประสานหน่วยงานภายนอก เพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณโครงการที่
เกินศักยภาพของเทศบาลตำบลบางปะหัน 

 
 


